
Kalkulation

Einflussgrößen bei der Kalkulation

• Kostensituation
• Wettbewerbsituation
• Abehmersituation

• Zunächst wichtig: genaue Ermittlung der Kosten 
der angebotenen Leistung

• Ermittlung Fertigungskosten als Basis für den 
Mindestpreis

Einflussgrößen bei der Kalkulation

• Bei einer wettbewerbsorientierten
Preisgestaltung werden die Preise der 
Mitbewerber berücksichtigt

• Unterbietung (Kunde kauft, weil günstiger)

• Überbietung (Kunde kauft weil höhere Qualität - die 

Zahlungsbereitschaft des Kunden wird in die 
Kalkulation mit einbezogen)

Kalkulation

• Vorkalkulation

� Zuschlag kalkulation (Angebotspreis)

• Zwischenkalkulation
(größere Aufträge/Kontrolle)

• Nachkalkulation
(Kontrolle der Vorkalkulation, Erfahrungswerte 
für neue Vorkalkulation)

Zuschlagkalkulation Zuschlagkalkulation

1.
1.1

1.2

1.3

1.4

2.

3.

Einzelkosten = Kosten, die einem einzelnen Auftrag direkt zugerechnet werden können
(direkt verrechenbare Kosten)



1.1 Werkstoffkosten

Ermittlung der  Kosten für die unmittelbar 
benötigten Werkstoffe (Hauptwerkstoffe )

• Schnittholz

• Gehobeltes Holz,

• Plattenwerkstoffe

• Furnier…

1.1 Werkstoffkosten

Hauptwerkstoffe

1.1 Werkstoffkosten

aus Aufgabe, Rechnung, 
Lieferantenangaben

Die Werkstoffkosten-

ermittlung erfolgt mit 

Hilfe einer Werkstoffliste

1.1 Hilfs-/Halbfertigwerkstoffe

Hilfswerkstoffe

• Schlösser
• Beschläge

• Schleifmittel
• Schrauben
• Nägel
• …

Halbfertigwerkstoffe

• Türblätter
• Türfutter
• Fertigfenster

nach 
Stückzahl 

und 
Stückpreis

nach 
Schätzung

1.1 Hilfs-/ Halbfertigwerkstoffe

[…]

Aufgabe (Arbeitsblatt):

Fülle die Werkstoffliste für den kleinen 

Wandschrank gemäß Zeichnung aus und 

ermittle die Werkstoffkosten

1.1 Werkstoffkosten - Aufgabe



Zuschlagkalkulation

1.
1.1

1.2

1.3

1.4

• Fertigungslöhne

fallen unmittelbar bei 

der Fertigung an + 

Zuschläge z.B. Sonn-

u. Feiertage

Fertigungslöhne

Zeitlohn Leistungslohn

1.2 Lohnkosten - Arten

Zeitlöhne (Handwerk)

� Zeit die man am Arbeitsplatz verbringt

� Berechnungseinheit = Stundenlohn

Wochen/ -Monatslöhne werden umgerechnet

Zeitlohn = Arbeitszeit x Tariflohn/ Zeiteinheit) 

Zeitlohn = Stundenzahl x Stundenlohn

1.2 Lohnkosten - Arten

Beispiel Bruttozeitlohn :

�11 Stunden gearbeitet

�Stundenlohn 12,60€

�8-Stundentag

�Überstunden + 25%

= 11 h x 12,60 €/h + (11 h – 8 h) x 0,25 x 12,60 €

= 138,60 € + 9,45€ = 148,05 €

1.2 Lohnkosten - Arten

Frage: Bruttozeitlohn für geleistete Arbeitszeit?

Leistungslöhne

� Stücklohn (Stückakkordlohn) – pro (Teil-) 

Stück wird ein Stückpreis bezahlt

� wird in Stundenlohn umgerechnet

� i.d.R 15% höher als der normale Stundenlohn

Beispiel �

1.2 Lohnkosten - Arten
1.2 Lohnkosten - Arten

• Beispiel Leistungslohn:

� Stundenlohn 12,60 €,
� in 8 h Stunden 102 Stühle verleimt,

� Akkordsatz 1,14 €/ Stück

Frage:

Wie groß ist der 
Bruttoakkord-
stundenlohn?



• Übertragt eure Werkstoffkosten in das Kalkulationsblatt

• Berechnet die aufgewendete Arbeitszeit für den 

Wandschrank und übertragt das Ergebnis in das 

Kalkulationsblatt

• Berechnet die Lohnkosten

Stundenlohn Bankraum 12,60 €/h

Stundenlohn Maschinenraum 13,80 €/h

1.2 Lohnkosten - Aufgaben Zuschlagkalkulation

1.
1.1

1.2

1.3

1.4

• Entwurfs- Planungskosten
• Geräte-/ Gerüstvorhaltung bei Montage
• Miete für Maschinen

• Besondere Versicherungen
• Nachunternehmungskosten (Speziallackierung)
• Anfahrtskosten

kommt in Aufgaben sehr selten vor

1.3 Sondereinzelkosten - Fertigung

Zu den Sondereinzelkosten der Fertigung zählen

Zuschlagkalkulation

1.
1.1

1.2

1.3

1.4

Gemeinkosten sind 

anfallende Kosten, die 

nicht unmittelbar mit 

einem Werkstück 

abgerechnet werden 

können

Materialabhängige Gemeinkosten
•Miete, Nebenkosten

Lohnabhängige Gemeinkosten
•Urlaubsgeld

•Feiertagsentlohnung

•vermögenswirksame Leistungen

•Lohnfortzahlung

•Weihnachtsgeld

•Sozialversicherung

Maschienenabh. Gemeinkosten
•Schleifkosten

•Wartungskosten

•Reparaturkosten

weitere
•Kosten für Kraftfahrzeuge

•Messebesuche

•Werbung

•Fachliteratur usw.

1.4 Gemeinkosten

• Wie kann man all diese anfallenden 

Kosten auf die produzierten Werkstücke 

umlegen?

1.4 Gemeinkosten



• Nach Ablauf eines Jahres z.B.
� Ermittlung der Jahresgemeinkosten (Kostenstelle)

� Ermittlung der Jahresfertigungslöhne (Kostenstelle)

• Das Verhältnis beider ergibt einen 
Gemeinkostenzuschlagsatz
(z.B. Lohngemeinkostenzuschlagsatz)

1.4 Gemeinkosten - allgemein

• Zeitanteile in Bank-/ Maschinenraum und 
Montage sehr unterschiedlich

Für Handwerksbetriebe ist zu differenzieren

• Gemeinkostenzuschlag für Bankraum

• Gemeinkostenzuschlag für Maschinenraum

• Gemeinkostenzuschlag für Montage

1.4 Gemeinkosten - differenziert

1.4 Gemeinkosten - differenziert

allgemein

differenziert

Weitere Differenzierungen (Montage, Oberfläche, Werkstoffe) sind möglich.

?

?

• Berechne die Gemeinkostenzuschlagssätze/ 
Stundenkostensätze
(Arbeitsblatt)

• Übertrage die Gemeinkostenzuschlagssätze und 

Berechne für den Wandschrank 

(Kalkulationstabelle)

1.4 Gemeinkosten

Zuschlagkalkulation

2.
2.1

2.2

• Rücklage schaffen

• Fehlkalkulationen ausgleichen

• Nicht eintreibbare Forderungen ausgleichen

• Unternehmergewinn

2.1 Wagnis und Gewinn

Aufgeschlagen wird ein %-Satz auf die Selbstkosten 

(10% – 20 %)
Je höher der Werkstoffanteil desto niedriger der %-Satz



• Kontrolliert ob ihr die Selbstkosten
(Herstellungskosten) korrekt berechnet 
und zusammengerechnet habt

• Für die Kalkulation für den Wandschrank 
fort indem ihr für Wagnis und Gewinn 15% 
einkalkuliert

2.1 Wagnis und Gewinn - Aufgabe

2.
2.1

2.2

Zuschlagkalkulation

• Können Sie nicht über die Gemeinkosten abgerechent, 

können sie dem Kunden über diese Position direkt in 

Rechnung gestellt werden.

• Häufig, wenn Kosten in unregelmäßiger Höhe anfallen

• Versicherungen

• Verpackung, Fracht

• Zölle

• …

2.2 Sondereinzelkosten - Vertrieb

Zu den Sondereinzelkosten des Vertriebes zählen

Kommt in Aufgaben sehr selten vor!

3.

3.1

Zuschlagkalkulation

3.1 Mehrwertsteuer - Aufgabe

• Berechne die Mehrwertsteuer

(19 % vom  Netto Herstellungspreis)

und berechne so den Verkaufspreis (Brutto-

Herstellungspreis)

• Werkstoffkosten/Materialeinzelkosten
-----

• Lohn
Europa 241.5 u. 241.8 S

• Lohnzuschläge/-abzüge
Europa 243.1 u. 243.7

• Gemeinkosten
245.5 u. 245.12

Weitere Aufgaben



Weitere Aufgaben - Lösungen Weitere Aufgaben - Lösungen

Weitere Aufgaben - Lösungen Weitere Aufgaben - Lösungen

Weitere Aufgaben - Lösungen

• Zuschlagskalkulation
Arbeitsblätter Aufgabe klein(1) u. (2)

Europa 253.1, 253.6

Arbeitsblatt Bücherregal

Weitere Aufgaben - Lösungen


